Zarzadzanie lasami i organizacja leSnictwa
Analiza SWOT - diagnoza

4 Mocne strony (Strengths) — czynniki wewnetrzne
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S1 Przepisy prawne w Krajowe przepisy odnos$nie ochrony gruntéw lesnych
zakresie ochrony umozliwiajg skuteczng ochrong gruntow lesnych,
gruntow lesnych ograniczajac ich przeksztatcanie w inne formy uzytkowania.
S2 Dominacja lasow Struktura wtasnosci laséw, z dominujacym udziatlem laséw
publicznych publicznych, utatwia realizacj¢ celow strategicznych

wynikajacych zarowno z polityk krajowych jak i
migdzynarodowych oraz dziatan adaptacyjnych zwigzanych
np. ze zmiang klimatu.

S3 Dobrze rozpoznane Istnieje obszerna 1 systematycznie uzupetniana wiedza
uwarunkowania odno$nie warunkow siedliskowych na gruntach Skarbu
siedliskowe Panstwa.

S4 Ujednolicony i Zasady planowania urzadzeniowego, W tym instrukcje
sformalizowany system urzadzania lasu, ewoluuja wraz z rozwojem nauk le$nych jak
planowania 1 postepem technologicznym. Wobec wyzwan zwigzanych
urzadzeniowego m.in. ze zmiang klimatu oraz aktualnymi oczekiwaniami

spotecznymi, wypracowywany przez wiele pokolen lesnikow
praktykéw 1 naukowcow, sposob zarzadzania lasami wymaga
dalszego doskonalenia.

S5 Bank Danych o Lasach Bank Danych o Lasach stanowi istotny zasob wiedzy na
temat lasoOw 1 planowanych w nich dziataniach
gospodarczych. Niemniej zakres publikowanych informacji
wymaga rozszerzenia, a forma ich udostgpniania wymaga
dalszego doskonalenia.

S6 Monitorowanie efektow  Miedzy innymi Wielkoobszarowa Inwentaryzacja Stanu
prowadzonej Lasow oraz Monitoring Stanu Zdrowotnego Lasow,
gospodarki i zmian prowadzone w sposob ciagly, zapewniaja wiarygodne zrodto
zachodzacych w wiedzy o lasach wszystkich form wilasnosci 1 zachodzacych
Srodowisku leSnym w nich zmianach w skali makro, w tym efektach

prowadzonych dziatan gospodarczych.

S7 Wysokie zasoby Polskie lasy charakteryzujg si¢ wysokg zasobnoscia, co
drzewne pozwala roéwniez na realizacj¢ przez nie funkcji

produkcyjnej, obok swiadczen przyrodniczych i spotecznych



4 Slabe strony (Weaknesses) — czynniki wewnetrzne
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W1

W2

W3

W4

W5

W6

W7

Planowanie
przestrzenne a lasy

Niewielkie
zainteresowanie
prywatnych
wlascicieli lasow
ushugami
ekosystemowymi

Nadzér nad
gospodarka lesng w
lasach prywatnych

Dhugi cykl
produkcyjny

Niewystarczajace
mechanizmy
partycypacji
spolecznej

Dominacja
monokultur iglastych

Problemy z realizacja
dlugoterminowej
wizji leSnictwa

Proces planowania przestrzennego i planowania
urzadzeniowego przebiega niezaleznie od siebie. Brak jest
wspotpracy wiascicieli 1 zarzadzajgcych lasami, podmiotow
gospodarczych i wtadz samorzadowych na etapie planowania
przestrzennego.

Lasy prywatne odgrywaja zdecydowanie mniejszg role niz
wskazuje na to ich potencjal. Rozdrobnienie lasow prywatnych
oraz brak odpowiednich mechanizmow wsparcia ze strony
panstwa dla le$nictwa prywatnego ogranicza znaczenie lasow
prywatnych dla ochrony przyrody i sektora lesno-drzewnego.

Nadzoér nad realizacjg zadan z zakresu gospodarki lesnej w
lasach wlasnosci prywatnej jest iluzoryczny, co wynika z
rozdrobnienia tych laséw i ograniczonych mozliwos$ci
organizacyjnych wyznaczonych do tego celu stuzb. Utrudnia to
mozliwo$¢ wdrazania dziatan z zakresu adaptacji lasoéw do
zmiany klimatu i przeciwdzialania ekstremalnym zjawiskom
klimatycznym

Realizacja funkcji produkcyjnej w lasach odbywa si¢ w dlugim
cyklu (czesto wynoszacym ponad 100 lat). W warunkach
prognozowanej zmiany klimatu istnieje ryzyko, ze znaczna
cze$¢ drzewostandw moze nie osiggna¢ zaktadanego wieku.
Wskazane jest wypracowanie odpowiednich procedur
mitygujacych negatywne skutki zmiany klimatu.

Istniejace mechanizmy udziatu spoteczenstwa i samorzadow w
podejmowaniu decyzji w zakresie gospodarki lesnej sg czesto
uznawane za niewystarczajace. Brak jest wypracowanych
mechanizmow dialogu i tagodzenia konfliktow spolecznych
wokot lasow.

Pomimo prowadzonej od wielu lat przebudowy drzewostanow,
w polskich lasach wcigz dominujg monokultury iglaste (gtéwnie
sosnowe). Tego typu drzewostany cechuje duza wrazliwos¢ na
szkody powodowane przez czynniki abiotyczne (np. wiatr) i
biotyczne (owady i grzyby).

Czes$¢ istotnych decyzji w zakresie le$nictwa jest $cisle
skorelowana z biezaca koniunkturg polityczng, co prowadzi do
braku konsekwencji w dziataniach dlugoterminowych.
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W38 System zarzgdzania System zarzadzania kadrami i rozwoju kompetencji w
zasobami ludzkimi administracji le$nej charakteryzuje si¢ brakiem transparentnych
oraz stabilnych procedur i wymaga dalszego doskonalenia w
zakresie standaryzacji procesow doboru, 0ceny i rozwoju
pracownikow, w szczegdlnosci na stanowiskach kierowniczych,
oraz lepszego dostosowania narzedzi HR do zmieniajacych si¢
potrzeb organizacji i oczekiwan otoczenia.

W9 Dominacja Dominacja w przesztosci w gospodarce lesnej funkcji
surowcowego modelu  produkcyjnych ograniczala znaczenie laséw dla ochrony
le$nictwa w przyrody oraz tagodzenia skutkow zmiany klimatu. Rosnace
przesziosci oczekiwania spoteczne wobec pozaprodukcyjnych funkcji lasow

wymagajg dalszego wzmacniania komunikacji oraz
rownowazenia funkcji gospodarczych, przyrodniczych i
spotecznych laséw. Niezbedne jest dostosowywanie sposobow
zagospodarowania lasu do zmieniajacych si¢ warunkow
klimatycznych oraz rosnacych oczekiwan spotecznych
dotyczacych sposobu prowadzenia prac lesnych i ksztaltowania
krajobrazu le$nego.

W10  Uzaleznienie Brak apolitycznosci w lesnictwie uzaleznia lesnikow od
leSnictwa od pozamerytorycznych czynnikdw i naraza na realizacje
czynnikow partykularnych (partyjnych) interesow. Znaczna czgs¢
politycznych spoteczenstwa nie akceptuje obecnych form nadzoru i

zarzadzania lasami w Polsce.



4 Szanse (Opportunities) — czynniki zewnetrzne
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o1 »lasy Naturalna ekspansja roslinno$ci drzewiastej, szczego6lnie na
pozaewidencyjne” nieuzytkowanych obszarach rolniczych, stwarza wysoki
potencjat w zakresie zwigkszania powierzchni lasow w
Polsce.
02 Mechanizmy wsparcia Poprawa ekosystemowych funkcji $wiadczonych przez lasy
dla leSnictwa prywatne wymaga wsparcia ze strony panstwa
prywatnego
03 Certyfikacja gospodarki  Objecie certyfikacja lasow swiadczy o ich zrOwnowazonym
leSnej uzytkowaniu i otwiera nowe rynki zbytu dla drewna 1

produktéw drewnopochodnych.

o4 Fundusze zewnetrzne Mozliwo$¢ pozyskiwania srodkow na zalesienia lub retencje,
(UE) m.in. w ramach programéw 1 polityk unijnych, zwigksza
mozliwo$ci w zakresie tworzenia nowych obszaréw lesnych
oraz adaptacji lasow do zmian klimatu.

05 Nowe technologie Systemy informacji przestrzennej, teledetekcja czy rozwoj
sztucznej inteligencji stwarza realne szanse na obnizenie
kosztow inwentaryzacji leSnych oraz umozliwia wczesne
wykrywanie zagrozen np. zwigzanych z pozarami i
wystepowaniem ostabionych drzewostanéw. Projektowanie
dziatan gospodarczo-ochronnych w lasach i estymacja ich
skutkow a takze optymalizacja proceséw i kosztow powinna
w jak najwigkszym stopniu wykorzystywac inteligentne
maszyny i zaawansowane technologie cyfrowe.

06 Zalesienia Rezygnacja z uzytkowania gruntow na cele rolne umozliwia
przeznaczenie czgsci stabszych gruntow pod zalesienia, pod
warunkiem wsparcia ze strony panstwa dla tego procesu.

o7 Zmiany spolecznie i Rozw@j cywilizacyjny, wzrost zamoznos$ci spoleczenstwa i
wzrost zainteresowania zwigkszenie potrzeb wobec funkcji przyrodniczych i
oraz oczekiwan spotecznych otwiera mozliwo$ci nowych dziatan (w tym
spolecznych wobec takze uzyskiwania dochodow) zaspokajajacych te
funkcji oczekiwania a takze zgode spoleczng na finansowanie tych
pozaprodukcyjnych funkcji ze srodkéw budzetowych



4 Zagrozenia (Threats) — czynniki zewnetrzne

I T I S

T1

T2

T3

T4

T5

Niepewnos¢ w
planowaniu
gospodarki lesnej

Antropopresja i
urbanizacja

Mozliwa presja na
zwigkszenie wielkoS$ci
pozyskania drewna

Ograniczenia na
rynku pracy uslug
lesSnych

Ograniczenie podazy
drewna

Tempo zmiany klimatu ogranicza mozliwosci adaptacyjne
lasow, co moze skutkowac utratg ich stabilnosci i pelnienia
funkcji ekosystemowych. Dotychczasowe zasady planowania
wymagaja wypracowania mechanizmdow reagowania na
gwaltowne zmiany srodowiskowe.

Istotne znaczenia dla prowadzenia gospodarki lesnej majg
ponadto zmieniajace si¢ oczekiwania spoteczne i presja
polityczna.

Rozwoj budownictwa mieszkaniowego w sasiedztwie lasow i na
obszarach lesnych skutkuje zwigkszeniem oczekiwan
spotecznych i prowadzi do konfliktow pomiedzy mieszkancami
i zarzadcami lasow. Rozwdj aglomeracji miejskich przyczynia
si¢ do wigkszej fragmentacji i izolacji kompleksoéw lesnych.

Wzrost konsumpcji oraz zainteresowanie surowcem drzewnym
(rowniez w mysl dziatan z zakresu zielonej gospodarki), moga
wywieraé presje na zwickszenie pozyskania drewna, co moze
negatywnie oddziatywac¢ na realizacje funkcji ochronnych,
przyrodniczych i spotecznych lasow.

Obserwowane w ostatnich latach problemy kadrowe na rynku
ustug lesnych stanowig zagrozenie dla terminowe;j realizacji
zadan przewidzianych w planach urzadzenia lasu.

Wedlug prognozowanej zmiany klimatu lasy w Polsce bgda sig
charakteryzowaty w perspektywie kilkudziesigciu lat
zdecydowanie nizszym zaggszczeniem 1 zasobnos$cig, co
wplynie na mozliwa do pozyskania wielko$¢ surowca.
Jednoczesnie nalezy spodziewac si¢ ograniczen w podazy
drewna wynikajacych wyr6zniania laséw spotecznych i nowych
obszardéw podlegajacych ochronie.



